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АННОТАЦИЯ

В статье рассматривается актуальная проблема роста затрат промышленных предприятий Российской Федерации 
на электрическую энергию в условиях 2025–2026 годов. Отмечается, что под влиянием санкционных ограничений, 
спада спроса на отечественную продукцию и значительного повышения тарифов на топливно-энергетические 
ресурсы, средний рост цен на электроэнергию в регионах России составил в 2025 году 14 %, а в 2026 году ожидается 
не менее существенная динамика. В этих условиях повышение энергетической эффективности национальной 
экономики становится одним из ключевых факторов обеспечения конкурентоспособности промышленности. 
Ключевая идея работы заключается в том, что традиционные подходы, направленные исключительно на снижение 
удельных объемов потребления (замена оборудования, энергоаудит объектов), должны быть дополнены 
ценовыми механизмами управления затратами. Для систематизации предлагаемых решений автор разрабатывает 
классификацию из четырех категорий: внешние объемные (замещение видов топлива, технологические изменения), 
внутренние объемные (внедрение энергосберегающего оборудования), внешние ценовые (выбор тарифа, работа 
на оптовом рынке, контроль расчетов поставщиков) и внутренние ценовые (управление спросом, когенерация, 
накопители, аудит присоединения и учета) направления деятельности. Особое внимание уделено двум последним 
категориям, которые ранее в отечественной практике прорабатывались недостаточно. В статье детально 
описываются 6 инструментов внешних ценовых решений и 12 инструментов внутренних ценовых решений. 
Автор приходит к выводу, что современные условия развития электроэнергетики России открывают новые 
направления для повышения эффективности, позволяющие снижать затраты на закупку электроэнергии без 
изменения удельных показателей потребления. Предложенная классификация и детализация инструментов могут 
служить практическим руководством для энергоменеджеров промышленных предприятий при формировании 
программ энергосбережения на 2027–2030 годы.

Ключевые слова: энергозатраты, экономика промышленности, энергетическая эффективность, тарифы 
на электроэнергию, оптовый рынок электроэнергии, управление спросом, когенерация, аудит тарифов, 
технологическое присоединение
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ABSTRACT

This paper examines the current problem of growing electricity costs for industrial enterprises in the Russian Federa-
tion in 2025–2026. Driven by sanctions, weak domestic demand, and higher energy tariffs, the average electricity price 
increase in Russian regions reached 14 % in 2025, and a similarly significant rise is forecast for 2026. In this context, 
raising the energy efficiency of the national economy is becoming a key factor for maintaining industrial competi-
tiveness. According to the key idea of this work, traditional approaches that focus exclusively on reducing unit con-
sumption (e. g., equipment replacement, energy auditing of facilities) need to be supplemented with price-based cost 
management mechanisms. The author systematizes the proposed solutions by developing a classification comprising 
four categories of activity: external volumetric (fuel switching, technological changes), internal volumetric (introduc-
tion of energy-efficient equipment), external pricing (tariff choice, wholesale market operations, control over supplier 
billing), and internal pricing (demand-side management, cogeneration, storage devices, auditing of grid connection 
and energy metering). Special attention is devoted to the last two categories, which previously in domestic practice 
had been worked out insufficiently. The article describes in detail 6 instruments of external price-based solutions and 
12 instruments of internal price-based solutions. The author concludes that Russia’s evolving power sector conditions 
offer new efficiency opportunities ‒ reducing electricity procurement costs without affecting unit consumption. 
The proposed classification and instrument details offer industrial energy managers a practical guide for designing 
2027–2030 energy saving programs.
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management, cogeneration, tariff audit, technological connection
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ВВЕДЕНИЕ

Промышленный комплекс России в очередной раз 
проходит фазу не самых простых времен. Влияние 
санкций, спад спроса на продукцию отечественной 
индустрии в 2025–2026 годах усложняется значи-
тельным ростом цен на потребляемые топливно-
энергетические ресурсы [1]. В 2025 г. средний рост 
цен на электрическую энергию в регионах России 
составил 14 % [2], в 2026 г. рост цен на электроэнер-
гию ожидается с не менее значительной динамикой. 
На рост цен на электроэнергию влияет значительное 
количество факторов, таких как рост цен на топлив-
но-энергетические ресурсы, потребляемые элек-
троэнергетикой (уголь, природный газ и т. п.), рост 
цен на транспортные расходы (железнодорожные 

и автомобильные перевозки), рост цен на ремонтные 
материалы и комплектующие (изделия металлургии, 
машиностроения, электротехнической и химической 
промышленности), рост требуемого уровня заработ-
ной платы персонала и пр.

Рост цен на потребление электроэнергии приводит 
к росту себестоимости продукции в отечественной 
промышленности, а также росту себестоимости ока-
зываемых услуг прочими отраслями экономики [3]. 
В условиях современного влияния международных 
санкций важным направлением повышения эффек-
тивности экономики России является реализация 
очередного этапа повышения уровня энергетической 
эффективности национальной экономики [4].

НОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

С 2009 года в России прошла масштабная государ-
ственная кампания по реализации политики в области 
энергосбережения и повышения уровня энергетической 
эффективности [5]. Однако при достижении определен-
ных результатов реализации мер в масштабах экономи-
ки страны интенсивность государственных мер была 
снижена [6]. Одной из важных причин этого являются 
сравнительно низкие тарифы на энергоресурсы, не столь 
значительно стимулирующие потребителей к их эконо-
мии [7]. Современные условия роста цен определяют 
необходимость возобновления принятия мер в области 
повышения энергетической эффективности в России.

Следует уточнить, почему речь идет именно о важ-
ности повышения энергетической эффективности 
именно в области потребления электроэнергии. Дело 
в том, что электрическая энергия является универ-
сальным энергетическим ресурсом, который выра-
батывается на основе использования основных видов 
ТЭР, добываемых остальными отраслями топливно-э-
нергетического комплекса (газ, уголь, мазут и пр.), 
и заменяет основные виды энергоносителей, которые 
могут преобразовываться в другие виды энергии (те-
пловую, механическую, энергию света, химическую 
энергию и т. п.) [8]. Таким образом, при повышении 
эффективности потребления электроэнергии про-
изводится повышение эффективности потребления 
и первичных ТЭР.
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В период активного действия первой волны рос-
сийской государственной политики в области энер-
госбережения и повышения энергетической эффек-
тивности в России (2009–2016 годы) все меры были 
направлены на снижение удельного потребления 
энергоресурсов на производство единицы товаров 
и оказание услуг. Это достигалось за счет следующих 
направлений [9]:

1)	 обязательный энергетический аудит объектов энер-
гопотребления с выявлением слабых мест, планирова-
нием и реализацией мероприятий в области повышения 
эффективности энергопотребления;
2)	 широкое использование более энергетически эффек-
тивного энергопотребляющего оборудования (энергос-
берегающих ламп, систем регулирования энергопотре-
бления и пр.);
3)	 обязательный учет всех потребляемых энергетических 
ресурсов (ГВС, ХВС, потребления тепловой энергии);
4)	 привлечение внимания политики энергосбережения 
к бытовому энергопотреблению и потреблению ТЭР 
в сфере ЖКХ;
5)	 перманентный контроль энергопотребления, разра-
ботка энергосберегающих мероприятий и их реализация 
с последующей отчетностью перед специализирован-
ными органами.

При этом в период первой волны российской госу-
дарственной политики в области энергосбережения 
и повышения энергетической эффективности в России 
были достигнуты значительные результаты в области 
охвата с учетом потребляемых энергоресурсов всех 
субъектов обращения ТЭР, а прежде всего — населения 
и организаций ЖКХ. Также была проведена модерни-
зация значительной части промышленного и бытового 
освещения с заменой менее энергетически эффективных 
ламп накаливания, ламп ДРЛ на современные светоди-
одные с системами датчиков контроля и управления 
работой таких систем.

Первая волна мер характеризовалась реализацией срав-
нительно простых мероприятий, которые при при-
влечении небольшого количества инвестиций могли 
дать положительный результат с короткими сроками 
окупаемости инвестиций.

Современные условия развития электроэнергетики 
России позволяют открыть новые направления для 
реализации мер в области повышения эффективности 
потребления электроэнергии экономическими субъ-
ектами, в том числе в части снижения цен на закупку 
электроэнергии без изменения удельных показателей 
энергопотребления. Прежде всего достижение результа-
тов снижения цен (стоимости) закупок электроэнергии 
достигается за счет механизмов оптового и розничного 

рынков электроэнергии (мощности), а также произво-
дных механизмов, смежных с энергорынками.

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
РОССИИ

На рисунке 1 представлены направления повышения 
эффективности потребления электроэнергии для 
предприятий России. Направления делятся по отно-
шению к субъекту управления энергетической эффек-
тивностью (предприятию) на внешние и внутренние, 
а также по способу повышения энергетической эф-
фективности — на объемные и ценовые (за счет управ-
ления объемами энергопотребления и управления 
с учетом ценовых факторов соответственно). Так, 
предложенные направления делятся на 4 ключевых 
категории.

1.	 Внешние объемные направления: повышение энерге-
тической эффективности происходит на основе управ-
ления внешними (по отношению к субъекту энергопо-
требления) возможностями повышения энергетической 
эффективности за счет управления объемными потока-
ми энергопотребления.

2.	 Внутренние объемные направления: повышение энер-
гетической эффективности производится на основе 
управления внутренними (по отношению к субъекту 
энергопотребления) возможностями повышения энерге-
тической эффективности за счет управления объемными 
потоками энергопотребления.

3.	 Внешние ценовые направления: повышение энерге-
тической эффективности достигается на основе управ-
ления внешними (по отношению к субъекту энергопо-
требления) возможностями повышения энергетической 
эффективности за счет управления на основе ценовых 
(тарифных) факторов [10].

4.	 Внутренние ценовые направления: повышение энер-
гетической эффективности производится на основе 
управления внутренними (по отношению к субъекту 
энергопотребления) возможностями повышения энерге-
тической эффективности за счет управления на основе 
ценовых (тарифных) факторов.

Среди направлений «внешние объемные» можно при-
вести пример замещения одного вида потребляемого 
энергетического ресурса другим. В качестве примера 
можно привести замещение потребления котельной, 
использующей в качестве основного топлива уголь, 
на более энергетически эффективный и экологичный 
природный газ.
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В качестве примера «внутреннего объемного направле-
ния» можно привести использование энергосберегаю-
щего оборудования, позволяющего снижать объемы по-
требления энергоресурсов за счет оптимизации работы 
внутренних объектов энергопотребления предприятия. 
В это направление входят классические методы повы-
шения энергетической эффективности, реализуемые 
за счет внедрения более энергоэффективного оборудо-
вания, снижающего объемы внутреннего потребления 
предприятия.

На остальных направлениях повышения энергетической 
эффективности следует остановиться подробнее.

В таблице 1 представлено описание инструментов по-
вышения энергетической эффективности потребления 
электроэнергии, принадлежащих к «внешним ценовым 
направлениям». Описание инструментов показывает, 
что на основе анализа внешних ценовых возможностей 
потребитель электроэнергии может получать достаточ-
ный экономический эффект. В примечании к таблице 

Рисунок 1. Направления повышения эффективности потребления электроэнергии для предприятий России

Figure 1. Ways to Improve the Efficiency of Electricity Consumption for Russian Industrial Enterprises
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Таблица 1. Описание инструментов повышения энергетической эффективности потребления электроэнергии, принадлежащих 
к направлению «внешние ценовые»
Table 1. Description of electricity efficiency improvement instruments in the ‘external price-based’ category

№ 
пп

Наименование Описание Примечание

1 Проведение аудита 
тарифов с выбором 

оптимального

Проведение сравнительной оценки различных 
вариантов тарифов, предлагаемых к оплате 

поставщиком электроэнергии. Выбор наиболее 
оптимального тарифа

В некоторых случаях экономия при вы-
боре более оптимального тарифа может 

достигать 15 % от конечной стоимости 
электроэнергии

2 Закупка электроэнер-
гии на оптовом рынке

Закупка электроэнергии на оптовом рынке 
напрямую, минуя услуги регионального гаран-

тирующего поставщика электроэнергии

Сбытовая надбавка региональных гаранти-
рующих поставщиков может достигать 5 % 

от конечной стоимости электроэнергии
3 Контроль цен, выстав-

ляемых энергосбыто-
выми компаниями

Выполнение контроля ценовых параметров 
отпускаемой электроэнергии действующими 

поставщиками, на предмет избежания ошибок 
в расчетах и неучета отдельных факторов

В некоторых случаях ошибки в расчетах 
цен могут составлять 10 % от конечной 

стоимости электроэнергии

4 Выбор зонного тарифа Закупка электроэнергии по тарифам на элек-
троэнергию, предусматривающих «зонную» 

дифференциацию

В некоторых случаях эффект от работы 
по «зонным» вариантам тарифов может 
достигать 10 % от конечной стоимости 

электроэнергии
5 Заключение прямых 

договоров на оптовом 
рынке электроэнергии

Закупка электроэнергии у производителей 
электроэнергии на оптовом рынке по «пря-

мым» договорам

Позволит гибко управлять графиком пла-
тежей за потребленную электроэнергию 

в адрес поставщиков
6 Закупка электроэнер-

гии у объектов рознич-
ной генерации

Прямая закупка электроэнергии у производи-
телей электроэнергии на розничном рынке

В некоторых случаях эффект от закупок 
электроэнергии у объектов розничной ге-

нерации может достигать 10 % от конечной 
стоимости электроэнергии

Таблица 2. Описание инструментов повышения энергетической эффективности потребления электроэнергии, принадлежащих 
к направлению «внутренние ценовые»
Table 2. Description of electricity efficiency improvement instruments in the ‘internal price-based’ category

№ 
пп

Наименование Описание Примечание

1 Управление спро-
сом (в рамках 

агрегаторов управ-
ления спросом) 

Участие в проекте по управлению режимами потре-
бления электроэнергии в энергосистеме за получе-

ние соответствующей оплаты

В некоторых случаях эффект от участия 
в управлении спросом (в рамках агрега-
торов спроса) может достигать 7 % от ко-

нечной стоимости электроэнергии
2 Ценозависимое 

управление соб-
ственными графи-

ками нагрузки

Управление собственными режимами потребления 
электроэнергии в зависимости от гибких механизмов 

ценовых параметров стоимости закупок электроэ-
нергии

В некоторых случаях эффект от ценоза-
висимого управления графиками может 
достигать 40 % от конечной стоимости 

электроэнергии
3 Установка системы 

когенерации
Использование внутренних источников комбиниро-
ванной выработки электрической и тепловой энер-
гии, замещающих закупку электрической и тепловой 

энергии от внешних поставщиков

В некоторых случаях эффект от исполь-
зования систем когенерации может 

достигать 25 % от конечной стоимости 
электроэнергии

4 Установка соб-
ственной системы 

генерации электро-
энергии

Использование внутренних источников выработки 
электрической энергии, замещающих закупку элек-

трической энергии от внешних поставщиков

В некоторых случаях эффект от исполь-
зования систем собственной электроге-
нерации может достигать 15 % от конеч-

ной стоимости электроэнергии
5 Изменение уровня 

тарифного напря-
жения

Корректировка параметров технологического при-
соединения потребителя с целью изменения точки 
технологического присоединения, определяющей 

уровень тарифного напряжения учитывающегося при 
оплате услуг по передаче электроэнергии

В некоторых случаях эффект от изме-
нения уровня тарифного напряжения 

может достигать 30 % от конечной стои-
мости электроэнергии

6 Дробление нагру-
зок и договоров

Изменение параметров присоединенной мощности, 
договорных параметров потребления электроэнер-

гии с целью получения права расчетов по более эко-
номичным тарифам

В некоторых случаях эффект от дро-
бления нагрузок и договоров может 

достигать 15 % от конечной стоимости 
электроэнергии

7 Установка систем 
накопителей элек-

троэнергии

Применение внутренних накопителей электроэнер-
гии, способных ее накапливать в период низкой су-

точной стоимости и последующей выдачи в сеть пред-
приятия в периоды максимальной стоимости электро-

энергии с целью замещения более дорогих цен

В некоторых случаях эффект от установ-
ки систем накопителей электроэнергии 
может достигать 5 % от конечной стои-

мости электроэнергии
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№ 
пп

Наименование Описание Примечание

8 Аудит системы 
технологического 
присоединения

Учитывая то, что стоимость услуг по передаче элек-
троэнергии рассчитывается на основе параметров 
технологического присоединения к электросетям 

потребителя, проведение аудита параметров техно-
логического присоединения может привести к воз-

можности снижения тарифа на передачу

В некоторых случаях эффект от аудита 
системы технологического присоедине-
ния может достигать 25 % от конечной 

стоимости электроэнергии

9 Изменение пара-
метров разрешен-
ной максимальной 

мощности

Параметры разрешенной максимальной мощности 
оказывают влияние на величину сбытовой надбавки, 
оплачиваемой в адрес гарантирующих поставщиков. 
Изменение параметров разрешенной максимальной 

мощности может снизить величину оплачиваемой 
сбытовой надбавки

В некоторых случаях эффект от изме-
нения параметров разрешенной макси-
мальной мощности может достигать 3 % 
от конечной стоимости электроэнергии

10 Аудит системы уче-
та электроэнергии

Нарушение работы системы учета электроэнергии 
может привести к значительной переплате за потре-

бление электроэнергии

В некоторых случаях эффект от аудита 
системы учета электроэнергии может 
достигать 50 % от конечной стоимости 

электроэнергии
11 Аудит расчетных 

показателей потерь 
электроэнергии

При расчетах объемов потребления электроэнергии 
учитываются потери, возникающие в результате несо-
впадения точек поставки и расположения приборов 

учета электроэнергии, которые определяются расчет-
ным способом

В некоторых случаях эффект от аудита 
расчетных показателей потерь электро-
энергии может достигать 5 % от конеч-

ной стоимости электроэнергии

12 Аудит субабонен-
тов, подключенных 
через сети пред-

приятия

Субабоненты, подключенные к электрическим сетям 
через электрические сети отдельного предприятия, 
в результате неверного учета потребления электро-
энергии либо перевыставления неверных тарифов 

могут наносить ущерб предприятиям, через сети ко-
торых они присоединены

В некоторых случаях эффект от аудита 
субабонентов, подключенных через 

сети предприятия, может достигать 20 % 
от конечной стоимости электроэнергии

указаны приблизительные масштабы достижения воз-
можной экономии. При этом уровень экономического 
эффекта достигается не для всех без исключения потре-
бителей электроэнергии, а лишь для тех, у кого могут 
быть резервы снижения затрат в этой области.

В таблице 2 представлено описание инструментов по-
вышения энергетической эффективности потребления 
электроэнергии, принадлежащих к направлению «вну-
тренние ценовые». Описание каждого инструмента 
свидетельствует о резервах снижения затрат на энер-
гопотребление за счет управления внутренними про-
цессами энергопотребления предприятий на основе 
реакции на внешние ценовые факторы. В примечании 
к таблице представлены возможные эффекты, получа-
емые от применения инструментов. При этом дости-
жение эффектов допускается в случае достаточного 
применения предлагаемых механизмов. Указанные эф-
фекты являются реальными и проверенными автором 
в рамках его практической деятельности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В условиях устойчивого роста цен на электроэнергию 
и сохранения внешних санкционных рисков для россий-
ской промышленности простые организационные меры 

энергосбережения, характерные для периода 2009–2016 
годов, уже недостаточны. Современное повышение эф-
фективности требует перехода от сугубо объемного со-
кращения потребления к комплексному ценовому управ-
лению затратами. Как показано в работе, наибольший 
потенциал экономии (до 30–50 % в отдельных случаях) 
лежит не столько в замене ламп, сколько в оптимизации 
тарифного напряжения, аудите системы учета и техноло-
гического присоединения, участии в управлении спросом 
(агрегаторы), а также в развитии собственной генерации 
и когенерации. Внешние ценовые инструменты (выбор 
поставщика, работа на оптовом рынке) позволяют сни-
зить сбытовую надбавку и избежать ошибок в расчетах. 
Внутренние ценовые механизмы (изменение договорных 
мощностей, дробление нагрузок, накопители) обеспечива-
ют предприятиям гибкость в реагировании на колебания 
рыночных цен. Таким образом, стратегия энергоэффек-
тивности на 2027–2030 годы должна сместиться с чисто 
технических решений в сторону энергоменеджмента, 
тарифного инжиниринга и активного использования кон-
курентных механизмов электроэнергетических рынков.
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